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editorial

‘ Para un barco sin rumbo, cualquier viento es

bueno”, dice un conocido refran.A todos los
padres de familia les gustaria que sus hijos tuvieran
una clara vision de su destino y que no se dejaran
llevar por cualquier viento. Para lograr lo anterior
deben trabajarse aspectos que hagan posible que los
hijos tomen conciencia de lo que hacen y de sus
repercusiones.

En este nuevo numero de la revista “Crezcamos
Juntos” presentamos algunos temas que esperamos
les sirvan para ayudar a sus hijos a marcar prioridades,
a establecer metas claras y a definir el rumbo de sus
vidas.

En la seccion “Escuela para padres” los autores
plantean la importancia de actualizar, de acuerdo con
las edades de sus hijos, la misién que tienen como
familia; asimismo, ponen a disposicién de los lectores
un ejercicio -que puede hacerse en forma individual o
por familia- que permitira clarificar las metas y la
direccion que se lleva como familia.

Presentamos, en la seccion “Retos y desafios en el
mundo de hoy”, un articulo acerca de la generacién
Net,ésa a la que pertenecen los jovenes que nacieron
practicamente con una computadora en casa y para
los que la informatica forma parte de su vida cotidiana.

En este nimero estrenamos una seccion denominada
“En opinién de nuestros hijos”, en la que podremos
enterarnos de lo que piensan jévenes estudiantes del
Tecnolégico de Monterrey acerca de los temas que
parecen preocupar que a los padres. Presentamos un
articulo sobre los chats, en el que se aborda por qué
chatear se ha vuelto una prioridad para los jovenes.

Finalmente, en este ndmero presentamos la
convocatoria a participar en el Certamen del Cartel
de Prevencién que organiza el Tecnolégico de
Monterrey en el que, por primera vez, se hace una
invitacion a los padres de familia a participar en él.
Presentamos también los avances y los logros de la
mision del Tecnoldgico de Monterrey hacia el 2005,
que ya llegd.

Esperamos que el contenido de este nimero sea de
su agrado y los ayude en su funcién de padres.

Agradeceremos sus comentarios acerca de esta
publicacién.

Mensaje del Rector

Estimados padres de familia:

Quiero expresarles mis
mejores deseos con
motivo del inicio del afio
2005 y darles la bienvenida
a este espacio de encuentro
entre nuestra institucién
y ustedes, los padres de
nuestros alumnos.

Para el TecnolGgico, éste es un aflo muy especial,
ya que esta por publicarse la mision del Tecnoldgico
hacia el 2015; documento que va a definir el rumbo
de nuestra actividad académica teniendo en cuenta
las nuevas circunstancias en las que se encuentra
nuestro pais.

Tengo la confianza de que esta publicacién que
ponemos en sus manos fortalezca la confianza que
ustedes nos han brindado al encomendarnos la
educacion de sus hijos.

Cordialmente,

Dr. Rafael Rangel Sostmann
Rector del Tecnolégico de Monterrey



EN PAREJA: PADRES~TEC

Extender las alas

Marisa Avilés Arreola

n la actualidad, la

gran mayoria de las

instituciones

educativas de todo el

mundo esté haciendo
serios esfuerzos para incidir en el
perfl 'y en la perspectiva
internacional de sus estudiantes.
ElTecnolégico de Monterrey no es
la excepcion.

Los esfuerzos que realiza la
institucion van encaminados hacia
varias metas: ofrecer programas
académicos solidos y actualizados
en las diversas areas de especialidad,
contar con profesores con los més
altos grados académicos, poner a
disposiciéon de los alumnos
bibliografia actualizada de la mas
alta calidad y asegurar su acceso a
las mas avanzadas tecnologias de
informacion para cumplir, con ello,
los estandares de calidad
y servicio de clase mundial,
y, finalmente, ofrecer programas
internacionales en instituciones
educativas  prestigiadas  del
extranjero.

Una estancia académica en el
extranjero es, definitivamente, la
experiencia internacional mas
enriquecedora, que marca de por
vida a quien participa en ella.
-Como padre, (cuales son los
beneficios que ha visto en sus hijos
al participar en programas
internacionales?- le pregunté al
Dr. Enrique Zepeda Bustos,
Vicerrector de Internacionalizacion
del Tecnoldgico.
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Cuando interactuamos
y estudiamos durante
cierto tiempo con
personas de otras
culturas, podemos
comprender mejor
los diferentes sistemas
de valores, las
diversas religiones,
las multiples creencias
y los variados
estilos de vida.

-Los principales beneficios que
obtuvieron mis hijos de su
experiencia en el extranjero son
varios:conocieron otro pais y otra
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cultura; vivieron una experiencia
formativa al enfrentar la vida fuera
de casa, ya sea con una familia de
otra cultura o bien, en residencias
con comparieros de otros paises;
tomaron decisiones en contextos
diferentes a aquéllos en que estan
acostumbrados a tomarlas;
aprendieron, consolidaron
o perfeccionaron el manejo de
otro idioma;y se enriquecieron con
conocimientos en universidades
de alto prestigio, lo cual es muy
importante- me contestd de
inmediato, adoptando su rol de
padre de familia.

En una reunion con distinguidos
visitantes alemanes, uno de ellos,
que radica en México, menciond
que lo que los empresarios
extranjeros demandan al contratar
personal para las grandes




empresas transnacionales ubicadas
en México, es que los egresados
no solo tengan una soélida
formacion en su especialidad, sino
que sepan trabajar con personas
de otras culturas. Y es que, de
acuerdo con la psicologia social,
los prejuicios que tenemos son
reforzados cuando sostenemos
sOlo contactos superficiales con
personas de otras culturas.
El hecho de vivir y estudiar en otra
parte del mundo es una excelente
oportunidad de revisar y reducir
los prejuicios y de adquirir una
mutua conciencia cultural.Cuando
interactuamos y estudiamos durante
cierto tiempo con personas de
otras culturas podemos comprender
mejor los diferentes sistemas de
valores, las diversas religiones, las
multiples creencias y los variados
estilos de vida.Ademas, podemos
tomar conciencia de la forma de
ser que tenemos los mexicanos,
de nuestros valores, modelos de
vida y de trabajo, y de nuestra
identidad personal y, asi, asumir la
responsabilidad de enriquecerla
gradualmente.

En todos los campus del
Tecnoldgico de Monterrey existen
diversos esquemas para que los
estudiantes puedan participar en
programas internacionales. Hay
opciones diversas, tanto en
duracion, como en érea de
especialidad: los alumnos pueden
irse a otra universidad por un
verano, un semestre regular o un
afio académico, dependiendo de su
eleccién; en cuanto a los
programas, los hay para estudiantes
de preparatoria, de profesional y
de posgrado, con la ventaja de que
las materias que cursan en el
extranjero pueden ser revalidadas
por materias del programa

académico que estén cursando en
el Tecnoldgico de Monterrey.

La preparatoria es una buena
etapa para que los estudiantes
empiecen a internacionalizarse.
En este nivel, los estudiantes
pueden optar por pasar un verano

Hay opciones
diversas, tanto en
duracion, como en

area de especialidad:
los alumnos pueden
irse a otra universidad
por un verano, un
semestre regular o un
afio acadéemico;
en cuanto a los
programas, los hay
para estudiantes de
preparatoria, de
profesional y de
posgrado.

0 un semestre en el extranjero.
La oferta disponible es amplia.
Es importante considerar que
todos los programas de verano en
el extranjero cuentan con un
profesor acompafante cuya tarea
es monitorear el cumplimiento del
programa académico, asegurar la
disciplina y apoyar a los estudiantes
fuera del aula, en caso de
contingencias.

En el nivel de profesional, los
estudiantes pueden tomar cursos

académicos o bien, optar por
realizar préacticas profesionales.
Pueden elegir un verano, un
semestre 0 un afio académico.
Los estudiantes de maestria tienen
las opciones trimestral y semestral.

Los requisitos para los tres niveles
son similares: ser alumno regular
del Tecnoldgico de Monterrey,
haber cursado cierto nimero de
materias,cumplir el promedio que
se exige, y no tener estatus de
condicional por disciplina, ni por
deshonestidad académica.

El hecho de participar en algin
programa académico en el extranjero
en una institucion de prestigio
incide directamente para que el o
la estudiante tome conciencia del
proceso de globalizacion desde
una perspectiva personal y profesional,
desarrolle su competitividad
académica y su capacidad de
trabajar colaborativamente con
personas de diversas culturas
y empiece a integrarse a una
sociedad civil global.

Lo invitamos a que visite nuestra
pagina de Internet www.itesm.mx/vi/

R —

Marisa Avilés Arreola es licenciada en
Ciencias de la Comunicacién, titulo profesional
que obtuvo en el Tecnoldgico de Monterrey,
Campus Monterrey. Estudié Maestria en
Desarrollo Organizacional en la Universidad
de Monterrey y Maestria en Ciencias de la
Informacién en la Universidad de Wisconsin.
Actualmente cursa el Doctorado en
Sociedades Multiculturales y Estudios
Interculturales en la Universidad de
Granada. Desde 1998 es Directora de
Desarrollo Académico Internacional en la
Vicerrectoria de Internacionalizacion del
Tecnoldgico de Monterrey.
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PAREJA Y MATRIMONIO

La negociacion en la pareja

Evelyn Prado Maillard
Jeslis Amaya Guerra

n los ultimos afios

la vida en pareja se

ha complicado: los

hombres y las

mujeres han adqui-
rido nuevos roles que hace 40
afos no tenian.Antes de los afios
70,los roles femenino y masculino
estaban muy bien definidos
y aceptados: la mujer aspiraba a
encontrar un hombre con quien
compartir toda la vida, tener una
familia para cuidarla, atender a su
esposo y cumplir con las labores
domeésticas;el hombre, en cambio,
era considerado el proveedor de
la casa y tenia en sus manos la
Ultima palabra en las decisiones
familiares. Las funciones vy
obligaciones de cada uno de los
conyuges estaban muy bien
definidas.

A partir de la liberacion femenina,
las ultimas revoluciones sexuales
y el consiguiente cambio de
ideologia sobre este tema, los
roles  anteriores se  han
transformado. En la actualidad, la
mujer no solo continda teniendo
el hogar como centro de sus
prioridades, sino que ha
incorporado otras actividades a su
vida, como estudiar una carrera
universitaria y un programa de
posgrado o conseguir un trabajo
de tiempo completo para
contribuir econdmicamente al
hogar. En cambio, el hombre ha
aceptado nuevos roles que lo

llevan a ser més participativo en el
campo familiar y domeéstico.
Al hombre casado no se le considera
ahora solo como el proveedor
econémico mas importante del
hogar, sino que se espera de él,
ademas,que colabore activamente
en la crianza y educacion de los
hijos y que ayude en los trabajos
domésticos, como lavar los platos
0 preparar la cena.

Estos nuevos roles de los
miembros de las parejas han
generado disfunciones matrimoniales
en algunas de ellas -ya que son
fuente de fuertes discusiones
sobre las expectativas y el
cumplimiento de las respectivas
obligaciones- y, en muchos de los
casos, han conducido a Ia
separacion o al divorcio.

Desde nuestro punto de vista, las
parejas modernas tienen mayores
conflictos en su vida matrimonial
porque tanto el esposo como la
esposa se sienten con autoridad
para opinar en campos que antes
eran exclusivos de un sélo género.
Ahora las esposas opinan sobre la
naturaleza del trabajo y su
impacto en la familia, y sobre los
ingresos econdmicos 'y su
distribucion en el hogar; los
€sposos,por su parte, expresan su
postura sobre la mejor forma de
educar a sus hijos, la escuela a la
que deben asistir y la planeacion
de sus actividades extracurriculares.

Muchos matrimonios se estancan
en conflictos que a menudo
empeoran y se convierten en
francas luchas de poder ya que no

consideran la posibilidad de
resolver sus diferencias a través de
la negociacion. Se requiere, ahora
ma&s que nunca, de una
comunicacién abierta y sincera
sobre los mutuos intereses y
deberes. La negociacion se ha
convertido en una habilidad
fundamental, no solo para la
sobrevivencia matrimonial sino
para crear una union estable,
duradera y feliz. Por ello,
proponemos a continuacién
algunas sugerencias para lograr
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una negociacion eficaz entre los

miembros de la pareja:

1. Adoptar la actitud de “ganar-
ganar”, ya que solo asi ambas
partes aceptardn ceder un
poco para logar la armonia. La
pareja debe aprender a
convivir y a ceder ante sus
preferencias y necesidades
buscando un punto de
equilibrio donde no haya un
ganador y un perdedor.

2. Estar dispuestos a obtener un
poco menos para lograr llegar
a un acuerdo mutuo. El
matrimonio estd lleno de
experiencias dulces y de
realizacion, pero también de
sacrificios. Hay momentos en
que uno de los miembros de la
pareja necesita privarse de que
el otro le haga un favor para
lograr la concordia y la
conciliacion.

3. No chantajear afectivamente
“haciéndose la victima” para
lograr no sacrificarse demasiado
y que el otro ceda més.“Ya no
me quieres como antes” o “ya
no estads siempre conmigo”
son expresiones sutiles de
manipulacion  afectiva que
produce sentimientos de
culpabilidad en el otro. Muchas
veces el uso del chantaje
emocional es sinénimo de
inmadurez y egoismo.

4. Evitar agendas ocultas y no
claras. El engafio y la mentira
son los componentes que méas
debilitan el amor de una pareja.

5. Tratar de ser empatico hacia la
otra persona sin descuidar los
puntos de vista personales.
El amor enaltece las debilidades
y defectos de la otra persona.
Reconocer e identificar sus

cualidades ayuda a enaltecer
las carencias y fallas de la
persona a quien amamos.

6. Evitar resentimientos ocultos
y vengativos. El resentimiento
y el rencor enferman cualquier
relacion de amistad o de amor;
s6lo el perdon y el olvido
ayudardan al matrimonio a
permanecer unido.

Desde nuestro punto
de vista, las parejas
modernas tienen

mayores conflictos en
su vida matrimonial
porque tanto el esposo
como la esposa se

sienten con autoridad
para opinar en
campos que antes eran
exclusivos de un solo
género.

La negociacién es un proceso en el
que ambas partes aceptan
condiciones que afectan a sus
propios intereses y las cumplen
para solucionar sus conflictos
y desavenencias. Es un proceso de
dar y tomar; es un intercambio de
“haberes y deberes”, intra e
interpersonales, de cada conyuge
para lograr la satisfaccion de sus
necesidades y una estabilidad
matrimonial que perdure toda su
existencia.

. e—

Evelyn Prado Maillard obtuvo el titulo de
Licenciada en Psicologia en la Universidad
de Monterrey.Tiene el grado de Maestra en
Desarrollo Organizacional otorgado por la
misma universidad y el doctorado en
Counseling, Kensington
University. Actualmente es coordinadora
del Centro de Apoyo para el Mejoramiento
de la Salud de la Preparatoria Eugenio
Garza Sada. Esta casada con Jesis Amaya
Guerra,quien es licenciado en Ciencias de

realizado en

la Educacion,con acentuacion en Educacion
Especial, graduado en la Universidad de
Monterre, y tiene Maestria en Desarrollo
Organizacional cursada en la misma
institucion. Obtuvo el doctorado en
Curriculum y Aprendizaje, con acentuacion
en Tecnologia Educativa y Sistemas
Cognitivos, en la Universidad Norte de
Texas Y, posteriormente, realizd estudios
de posdoctorado en el éarea de
investigacion del cerebro, en el Programa
de Velma Schmidt de la Universidad Norte
de Texas. Actualmente colabora en el
Departamento de Educacion de la
Universidad de Monterrey como profesor
titular del &rea de Ciencias de la Educacion,
tanto en el nivel de licenciatura como en el
de maestria.Los esposos Amaya Prado han
publicado tres libros:“Cuéntamelo y leo”,
“Estrategias de  aprendizaje  para
universitarios: una vision constructivista”,
“Padres obedientes, hijos tiranos”,

y “Padres duros para tiempos duros”.
Son padres de dos hijos, uno de 19 afios
y otro de 17.

l;"‘"
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FAMILIA PRESENTE

Tiempo para los hijos, caliciad y cantidad

Norah y Jorge Zuloaga

edicar a los hijos

tiempo “de calidad”

se ha convertido

en una propuesta

de la que se habla
tan frecuentemente y con tanta
insistencia, que muchas personas
han caido en la trampa de creer
que solo la calidad es importante
y, por ello, le restan importancia a
la cantidad.

iClaro que la calidad es importante!
Sin embargo, en la mayoria de los
casos, es imposible lograr calidad
si no se parte de una cantidad de
tiempo adecuada. No se puede
hornear un pastel, aunque se
utilicen los mejores ingredientes,si
no se dispone del tiempo
requerido para ello. Tampoco
puede lograrse una cosecha, aun
con ayuda de los mayores avances
tecnoldgicos, si se restringe
demasiado el tiempo.

Si realmente se quiere participar
activamente en la formacion de los
hijos, no basta con dedicarles
“cuarenta y cinco segundos al dia”,
aun cuando estos segundos sean
de “altisima calidad”.

Los dos parametros son importantes:
cantidad y calidad. Por lo mismo,
es indispensable encontrar esos
lapsos de contacto -que no sean
demasiado pequefios- y hacer lo
necesario para que dichos tiempos
sean realmente de calidad.

Cuando el problema es la
falta de tiempo

Hay padres que se quejan de que
no tienen tiempo para los hijos
porque se ven en la necesidad de
dedicar demasiadas horas a
trabajar, a fin de poder satisfacer
las necesidades familiares.

La limitacion de tiempo es una
realidad,pues el tiempo es uno de
los recursos méas escasos,y no hay
férmula que valga para hacer que
el dia tenga mas horas. Asi la
solucion al problema de la
comunicacion de los hijos debe
enfocarse a encontrar la manera
de hacer un mejor uso de ese
poco tiempo disponible.

Para ello, lo primero que tienen
que hacer los padres es enlistar
los blogues de actividades a las
que le dedican tiempo cada dia:
trabajo, traslados, reuniones
sociales, televisién, periddico, etc.
Esto tiene el objetivo de identificar
aquellos bloques a los que se les
invierte mucho tiempo y aportan
muy poco y tomar conciencia de
aquellos bloques a los que, a pesar
de su gran importancia, no se les
estd dedicando el tiempo que
requieren.

Partiendo de esa “fotografia
completa”, puede hacerse un
proceso de reacomodo, a fin de
restar algo de tiempo a las
actividades menos importantes
y dedicérselo a lo que realmente
vale la pena, como el tiempo de

contacto con la familia y con cada
uno de los hijos para participar
mas activamente en su proceso de
formacion y educacion.

Aunque la vida de cada familia es
diferente 'y sus necesidades
y problemas son muy particulares,
hay ideas,como las que enlistamos
a continuacion, que pueden servir
casi a cualquier familia.

Establecer de comun acuerdo,
tiempos para la cowivencia
familiar  Una familia debe
establecer,con el acuerdo de todos
sus integrantes, tiempos para
convivir.  Un ejemplo de ello
podria ser la comida de los
domingos,en la que todos deben
participar y comprometerse a no
fallar, como si fuera algo “sagrado”.

Involucrarse en las aficiones de
cada uno de los hijos.
Son admirables las familias que se
involucran con los equipos
deportivos en los que participan
sus hijos; hay quienes van de pesca
0 caceria con ellos o que
simplemente estdn al tanto del
equipo  favorito  del  hijo
y aprovechan la aficion como un
punto de contacto para establecer
una conversacion que puede llevar
a otros temas.

Apovechar las oportunidades
espontaneas Si un hijo estd
viendo un programa de television,
el padre o la madre puede
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preguntarle si no le incomoda que
lo acompafie. Ese contacto es una
oportunidad para hablar acerca
del tema del programa vy, asi,
conocer la manera de pensar de
los hijos y compartir con ellos los
puntos de vista de los padres.

Estas solo son algunas ideas que
pueden servir de guia,que pueden
marcar un rumbo; sin embargo,
cada familia debe buscar una
formula propia, adecuada a su
realidad.

En qué consiste el tiempo
“de calidad”.

El tiempo dedicado a las
relaciones interpersonales es de
calidad cuando favorece, motiva,
promueve, e incluso incita, a la
convivencia, al intercambio, al
dialogo, al aprendizaje, al gozo y al
crecimiento personal de los
involucrados. Cuando el tiempo
dedicado a las relaciones
interpersonales es de calidad, hay
un balance positivo en los
resultados que los participantes
logran a lo largo del tiempo que
pasan juntos.

La percepcién que cada persona
tiene del tiempo es subjetiva.
Todos hemos experimentado que
hay situaciones en las que los
minutos nos parecen horas
y jornadas enteras que pasaron
frente a nosotros como i
hubieran durado unos cuantos
segundos.

El que tanto los padres como los
hijos disfruten el tiempo que pasan
juntos 'y experimenten la
sensacion de que ese tiempo
estuvo bien empleado y que valié
tanto la pena que les hubiera
gustado que se prolongara, es un
excelente indicador de que el

tiempo que se estd dedicando a
los hijos es de calidad.

Como lograr la calidad.

De nada sirve dedicar mas tiempo
a los hijos si ese tiempo se
convierte solamente en un estar
simultaneamente en el mismo lugar.

Es importante que ese tiempo de
convivencia, permita reforzar la
relacién y contribuir a que, tanto
padres como hijos, a través de esa
convivencia, sean mejores personas.

Pero eso no sucede solo, jhay que
provocarlo! Para ello, es
importante realizar acciones
enfocadas a ese propdsito, entre
las que pueden considerarse las
siguientes:

Demostrar interéLada vez que
un hijo comenta algo, hay que
demostrar interés en lo que esta

diciendo, mediante algn
comentario positivo como: “Me
gusté esa idea”,  “jqué

interesante!”, etc., o, al menos,
mantener el contacto visual con el
que habla y asentir con la cabeza,
para demostrar que se le esta
poniendo atencion.

Empatia. Mostrar que realmente
se esta en sintonia con lo que el
hijo o la hija esta sintiendo. Si la
hija esta triste porque cortdé con
su novio, es necesario hacer lo
posible para ponerse en su lugar y
demostrarselo. Esto no puede
fingirse:tiene que ser auténtico. Si
no pueden “sintonizarse” los
sentimientos, al menos hay que
decir algo como: “seguramente
esto debe estar provocandote
mucho sufrimiento”.

Aceptaciéon. Es una forma de
demostrar respeto, aun cuando el

hijo diga algo con lo que los padres
no estén de acuerdo. El hecho de
decirles “entiendo que esto es
importante para ti” o hacer un
breve resumen de la idea
presentada por el hijo, le hace ver
que se le escucha,que se le presta
atencién. En estos casos hay que
evitar interrumpirlo para rebatir
sus puntos de vista, hasta lograr
que el hijo sienta que se le
comprende. Después se buscar el
momento y la forma, si fuere el
caso, de dar el punto de vista de
los padres.

Alegria y sentido del humor.
Se requiere hacer lo necesario
para que el tiempo que se pasa en
familia,y con cada uno de los hijos
en particular, esté salpicado de
detalles,ingenio, broma sana,risa y
alegria. Eso hace que los
momentos de convivencia sean
deseables y memorables.

Cuando un hijo se siente escuchado,
tomado en cuenta y tratado de una
manera espontanea, positiva y alegre,
y N0 como una “molestia” o un “mal
necesario”, los momentos de
interaccién con sus padres resultaran
constructivos, memorables y
altamente productivos: ambas partes
estardn compartiendo un auténtico
“tiempo de calidad”.

—_— —

Jorge Zuloaga Chavez obtuvo el titulo
profesional de Licenciado en Sociologia y
en Economia en la Universidad de
Monterrey.  Estudi6  Maestria  en
Administracion en el Tecnoldgico de
Monterrey y Maestria en Desarrollo
Organizacional en la Universidad de
Pepperdine, en  Estados  Unidos.
Actualmente es consultor de empresas.
Norah Zuloaga estudio la licenciatura en
Educacion en la Escuela Normal Labastida,
de Monterrey, N. L.,y cursé un diplomado
en Desarrollo Familiar. Actualmente ofrece
consultoria familiar. Jorge y Norah son
padres de Jorge y Norah Paola.

Crezcamos Juntos 9




SER PADRES... CAMINO PARA TODA LA VIDA

Los amores Yy desamores de mis hijos

Gloria Arango Mejia

uando los jévenes
llegan a esta etapa
de su vida lo hacen
llenos de ideas
diferentes sobre la
pareja, ideas que han ido tomando
de su entorno durante la infancia
y la adolescencia. A medida que
avanzan los afios, los jovenes
pueden no estar de acuerdo con
esas ideas, por lo que deberan
elegir entre ellas para llegar a su
concepto de pareja, segin sus
sentimientos e identidad.

Los primeros contactos con
jovenes del sexo opuesto se
inician cuando comienzan a salir
en grupo. Establecen relaciones
superficiales y de coqueteo.
Quieren impresionarse mutuamente.
En la adolescencia temprana los
contactos se reducen a miradas,
paseos, caricias, besos y abrazos.
Puede que haya un sentimiento,
pero fundamentalmente hay
exploracion del otro, experimentacion,
aproximacion. En esta etapa
cuenta mas la atracciéon que el
sentimiento.

Sin embargo, llega un momento en
que nuestro hijo o nuestra hija
anuncia “Tengo novio” o “Tengo
novia”. Como padres, nos
ponemos en alerta: por una parte
esperamos que tomen decisiones
responsables, que tomen conciencia
de que una relacion de noviazgo
implica compromiso y responsabilidad;
por otra, esperamos que no
sufran, que esa nueva relacion se
dé sin hacerles dafio emocional.

Presentamos a continuacion algunos
conceptos sobre el tema del
noviazgo que pueden servir de
ayuda para que los padres de
familia,a su vez, apoyen a sus hijos
para que logren transitar
responsablemente por el camino
del amor en pareja.

El noviazg o

Una relacion amorosa se define
por el grado de compromiso
y disponibilidad de ambas partes.
La relacién se crea y se refuerza
cuando los dos miembros de la
pareja comparten emociones,
problemas,gustos y confidencias.

Cuando amamos a alguien
y queremos sentirnos mas unidos,
procuramos realizar juntos algunas
actividades. Invitamos a nuestro
mundo a la persona que amamos
para que conozca nuestra manera
de ser,a nuestros amigos y familiares,
para afianzar mas la relacion.

La relacion amorosa es una
experiencia en la que proyectamos
nuestra historia. Lo que somos se
refleja en el éxito o en el dolor
que nos produzca.

A través de la relacion amorosa,
estamos eligiendo a la persona con
la que deseamos comprometernos
para hacer vida en comin y
realizar juntos los respectivos
proyectos de vida.

Estar enamorado y amar

No es lo mismo estar enamorado
y amar profundamente, aunque a
veces haya coincidencia en estos
conceptos. He aqui algunas
diferencias:

Cuando se esta enamorado:

« Se busca el placer y la satisfaccion,
hay una fuerte atraccion fisica.

e La relacion se basa en grandes
ilusiones,suefios y esperanzas.

* Se idealiza el amor y a la persona
amada.

* El enamorado tiene la sensacion
de que la vida le sonrie.

« Hay una necesidad de la presencia
de la persona a quien se ama.

Amar es bastante méas que estar

simplemente enamorado:

*El amor es eleccion, decision,
compromiso estable y duradero,
sentimiento maduro y profundo.

* El amor busca el bienestar de la
otra persona.

*Cuando se ama, hay deseos de
cuidar y alimentar la relacion a
través del didlogo permanente.

*En el amor, el compromiso

10 Crezcamos Juntos



contraido con la otra persona
estd por encima de las dificul-
tades, las diferencias y los conflictos
que se presenten en la relacion.

Si el amor es eleccidn, aceptacion
y decision, el joven debe tener
criterios para elegir adecuadamente
a la persona con la que desea
establecer un compromiso estable
y duradero. Es deseable que cada
uno conozca bien a su pareja, que
exprese sus emaociones y sentimientos,
gue sepa como piensa sobre ciertos
asuntos, que se entere de qué le
gusta y qué le desagrada. Este es un
buen camino para valorar la relacién
con la persona que nos atrae.

Una cosa es estar enamorado
y otra muy diferente, amar
profundamente a la persona que
se quiere. Para lograr esto ultimo
se necesita conocerla bien
y aceptarla como es.

El amor genuino lleva a las personas
a realizar un compromiso estable

y duradero con la persona a quien
se elige para ser comparfieros y hacer
juntos un proyecto comin de vida.

Herramientas para la vida

Como padres debemos invitar a
nuestros hijos a reflexionar acerca
del noviazgo como un buen
camino para conocer mas a la
persona que les atrae y para
comprobar si pueden establecer
con ella relaciones y compromisos
estables y duraderos para tratar
de ser felices en la vida.

Es conveniente invitarlos a que se
pregunten: (Es la persona que
quiero y deseo? ;Cémo me
percibe ella a mi? ;Tenemos ya la
madurez para comprometernos
definitivamente? ;Podremos vivir
juntos en armonia para enriquecernos
mutuamente y tratar de ser felices?
Debemos ayudar a nuestros hijos
a reflexionar en que la persona
que elijan para compartir juntos la
vida,debera ser su mejor amigo o

amiga, el papd o la mama de sus
hijos, quien puede hacerlos muy
felices, a quien van a aceptar y a
amar incondicionalmente, y a
quien también deberan hacer feliz.

PARA ELEGIR ADECUADAMENTE
A LA PAREIA

Presentamos dos ejercicios que
pueden ayudar a nuestros hijos a
hacer una eleccion adecuada de su
pareja y que les servirdn, sobre
todo, a decidir si estan dispuestos a
comprometerse con ella. Les
recomendamos  platicar este
ejercicio en familia.

D Sam—

Gloria Arango Mejia es Licenciada en Trabajo
Social por la Universidad Bolivariana en Medellin,
Colombia.Licenciada en Educacién Especial por
la Uniersidad de las Américas en México. Ha sido
profesora y directora pedagdgica en diferentes
instituciones de educacion superior en México.
Actualmente es Directora del Area Educativa del
Instituto Mexicano para la Excelencia Educativa
A.C.e instructora en el Diplomado de Padres de
Familia “Crezcamos Juntos”.

(EJERCICIO 1. (Cual es el tipo de persona que deseo? ;Qué caracteristicas me gustaria que tuviera con relacion a diversos aspectos?j
Este ejercicio te servira para reflexionar sobre el perfil y las caracteristicas de la persona que te gustaria fuera tu pareja en la
vida.Esto te ayudara a contar con algunos criterios para realizar una mejor eleccion.

Instrucciones: Describe como te gustaria que fuera tu pga. Haz una lista de las caracteristicas que desearias que tudger
con referencia,por ejemplo, a los siguientes aspectos:

« Inclinaciones politicas, culturales, sociales, religiosas y educativas.

 Personalidad,caracter, manera de comportarse, edad y aficiones.

* Qué piensa de la familia,del hogar, de los hijos y del amor de los padres.

« Ocupacion,estudios,trabajo, qué piensa del ser hombre, del ser mujer, de la equidad e igualdad y del ser pareja.

 Alguna otra caracteristica que te gustaria encontrar en tu pareja.

Completa el siguiente amciado:“Me gustaria que mi pareja fuera...”

(EJERCICIO 2. (Como es la persona que me atrae?)
Este ejercicio te ayudara a trazar un perfil real de la persona a quien amas y saber cuanto la conoces,las afinidades que tienen
y lo que te agrada y te disgusta de ella.

Instrucciones: Describe a la persona que te atraeSefala sus caracteristicado que te gusta y admiras de ella,por qué
te sientes bien cuando estas con ella,qué te agrada y qué te agrada menos o te desagrada.

Completa el enunciado®A la persona que me atrae, la percibo...”
Al final de los ejercicios reflexiona y saca tus propias conclusiones.
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RETOS Y DESAFIOS EN EL MUNDO DE HOY

;Como entender a nuestros hijos
de la generacion Net?

Ana Cecilia Franco de la Rosa

i tienes la fortuna
de educar nifios,
adolescentes o
jovenes que hoy
tienen entre 6 y 26
afos de edad, estds frente a una
nueva generacion, llamada “Net”,
que es la primera cuyo
crecimiento ha estado rodeado de
multimedios digitales. Quienes
pertenecen a esta generacion han
tenido, desde la cuna,experiencias
con juegos interactivos para la
estimulacion temprana que han
estado colgados en su recamara;
y a medida que han ido creciendo
han tenido contacto con controles
sofisticados para encender la
televisién,manejar los videojuegos
y hasta el reproductor de DVDs.

Asi, el manejo de multimedios
digitales les ha brindado mdultiples
horas de diversion y aprendizaje.
James J. Duderstadt,en su articulo
Can Colleges and Universities
Survive in the Information Age?
afirma que: “Los estudiantes de
hoy en dia son miembros de la
generacion digital”. Luis Rubio
expresa muy claramente una idea
similar en su articulo Milenio
nuevo, problemas viejos: “Los
nifios mexicanos que hoy tienen
acceso al Internet nunca seran
iguales a sus padres, por modesto
que sea su origen social
y econodmico”. Los nifios de hoy
son niflos que han crecido

rodeados de robots,
juegos interactivos,
juegos digitales y
realidades virtuales.
Es una generacion
gue demanda reto e
interaccion; una
generacién  muy
diferente a nuestra,
que crecidé en un
ambiente de pasividad,
viendo la television
y escuchando la radio.

Recordemos por un
instante la forma en
que nosotros
investigabamos para
desarrollar un proyecto
escolar y cuéles eran
nuestros  juegos
y pasatiempos.

¢Recuerdas el trompo,
el yo-yo, las canicas y la cuerda de
saltar? - ;Te acuerdas de las visitas a
la biblioteca y la busqueda de
datos para hacer la tarea, que
demandaba varias horas? Ahora
nuestros hijos bajan toda la
informacion que necesitan del
Internet en minutos y obtienen alli
los datos mas actualizados.
¢Guardas en tu mente las clases
dictadas por el profesor, en las que
no podiamos interactuar, disefiar
y crear,como nuestros hijos hoy lo
hacen;las cartas que escribiamos a
nuestros amigos lejanos y que
tardaban méas de una semana en

llegarles; y los inicios de las
telecomunicaciones, arcaicos en
comparacion con los teléfonos
celulares y los satélites de hoy en dia?

Todos estos cambios nos
mantienen con los ojos y la boca
abierta. Nos pasmamos cuando
vemos cOmo nuestros hijos manejan
la computadora y mantienen
contacto y comunicacién con mas
de 10 personas a la vez, muchas
veces de diferentes continentes.
Nos asombran cuando nos
mandan mensajes a nuestro
teléfono celular y nos enteramos
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de que escuchan -usando, por
supuesto, sus audifonos- la cancion
mas reciente de su cantante
favorito, que ni siquiera ha salido a
la venta en CD pero que ellos
ingeniosamente han bajado de
Internet. Notamos que nuestros
hijos ahora son mas dindmicos,
criticos y analiticos que lo que
pudimos ser nosotros, y que
justifican sus opiniones con lo que
han investigado en linea o han
discutido en su salén de clases.
iY qué decir de nuestras visitas a
sus escuelas, donde presenciamos
clases abiertas, en donde
encontramos salones adaptados
con mesas de trabajo en grupo, -
tan distantes de las bancas
solitarias de nuestros afos de
estudiantes.

Esta generacion esté aprendiendo
con una mayor interactividad
y conexién con sus compafieros,
lo que se favorece, por ejemplo,
con las sesiones de lluvia de ideas
y debates,que son un “aprendizaje
social” a través del cual los
alumnos construyen su propio
conocimiento, ayudandose de las
experiencias de su equipo y de la
observacion e interaccion de sus
roles.

Los alumnos ven hoy la escuela
como un lugar divertido y no
como una tortura porque los
profesores, en su mayoria, han
dejado de ser los protagonistas del
proceso de ensefianza-aprendizaje
y se han convertido en
facilitadores de la construccién del
conocimiento de nuestros hijos,
en consultores técnicos sobre los
nuevos medios electronicos;ahora
dejan que los alumnos sean los
protagonistas de su propio
aprendizaje  permitiéndoles

discutir y debatir en mesas de
trabajo, con lo que aprenden
interactivamente; los animan a
experimentar y a descubrir nueva
informacion y adquirir conocimientos
sin limite; los hacen investigar,
colaborar en proyectos, evaluar
y analizar los hechos, con lo que
llegan a alcanzar un alto nivel a
través de la experimentacién, del
ensayo y el error.

Los padres observamos admirados
como las computadoras se han
convertido ya en materiales
didacticos necesarios en todas las
aulas y en todos los hogares; han
dejado de ser una herramienta
para automatizar y manejar
informacion y se han convertido
en algo més complejo: una
herramienta de comunicacion
efectiva y dindmica. Y nos
preguntamos: ;Qué esta pasando?
¢Por qué mi hijo me cuestiona
tanto? (Por qué no sale a jugar al
patio o al jardin como yo, cuando
tenia su edad? ;Qué tiene esa
computadora que lo entretiene
horas y horas?

Tal vez DonTapscott (1998) podra
ayudarnos a entender a nuestros
hijos un poco maés. Tapscott nos
dice que esta generacién esta
integrada por nifios y jévenes que
evallan y analizan hechos, en
oposicion a la memorizacién
acritica; que son excepcionalmente
curiosos, seguros de si mismos,
inteligentes, capaces de adaptarse,
con alta autoestima y con una
orientacion global.

El autor deja claro que el nuevo
rol del profesor en la educacion en
los inicios del siglo XXI “debe
dejar atras el método antiguo de la
educacion por ‘transmisién’ en el

que el rol del profesor era el de
poseedor del conocimiento, de un
conocimiento que trasmitia a los
alumnos: era el instructor”. “Este
método no se adapta a los nifios
de hoy”- afirma. Pero también
opina que nosotros, los padres,
debemos de formar parte de este
cambio cuando dice que es
necesario  “involucrar a la
comunidad y a los padres de
familia en algunas actividades de
los educandos,teniendo la pericia,
la motivacion y el tiempo
necesarios para abordar problemas
psicosociales y sociales con
nuestros educandos”.

Los alumnos ven hoy
la escuela como un
lugar divertido y no
como una tortura

porgue los
profesores, en su
mayoria, han dejado
de ser los
protagonistas
del proceso de
ensefanza-aprendizaje

y se han convertido

en facilitadores de la
construccion del
conocimiento de
nuestros hijos, en
consultores técnicos
sobre los nuevos
medios electronicos.
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Las investigaciones
realizadas hasta el
momento demuestran
que, cuando se integran
correctamente dentro
de un curriculo,
los nuevos medios
mejoran el desempefio
de los estudiantes,
ademas de incrementar
la motivacion,
la colaboracién
y las habilidades
de comunicacion.

El autor defiende enfaticamente el
uso de la tecnologia para el avance
educativo de nuestros hijos
cuando asevera: “El uso de la
tecnologia no impide aprender
matematicas, ciencias, lectura
y escritura. Mas bien, sucede lo
contrario.

Las investigaciones realizadas
hasta el momento demuestran
que, cuando se integran
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correctamente dentro de un
curriculo, los nuevos medios
mejoran el desempefio de los
estudiantes, ademas de incrementar
la motivacion,la colaboracion y las
habilidades de comunicacion.
Incluso cuando no forma parte del
curriculo, el uso de la nueva
tecnologia contribuye al aprendizaje
de habilidades basicas. Los grupos
de charla -los famosos chats-
implican lectura y escritura”.

Existen también opiniones menos
favorables sobre el uso de estos
medios,sobre todo cuando el uso
no es el correcto o, peor aun,
cuando estos avances hacen mas
profunda la  brecha social
y econdmica entre los que tienen
acceso a esta tecnologia y los que
no pueden disfrutarla por ahora.

Es dificil para nosotros adaptarnos
a estos cambios de vida
y educacién tan radicales, pero
recordemos que “adaptarse es
sobrevivir”; por lo tanto, hay que
“ponerse las pilas” y coadyuvar en
la educacion integral de nuestros
hijos, ya que la generacién NET
serd la creadora de la nueva
economia mundial. Acompafiemos
a nuestros hijos en este proceso,
permitamosles crecer y fortalecer
su caracter ético ante esta nueva
sociedad tecndcrata. La escuela, la
familia y la comunidad deben
trabajar juntas en pro de una
generacion mas adaptada a sus
necesidades, ya que nuestros hijos
seran los futuros adultos de una
sociedad mas justa, talentosa
y dindmica. La tecnologia seguira
sorprendiéndonos, pero seguira
creciendo, aunque le encontremos
pros y contras; pero sélo de
nosotros, “padres educadores”,
depende imbuir en nuestros hijos,
con ejemplo de vida, el uso ético

de los medios y el formar personas
con valores que garanticen un
mejor futuro.
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ESCUELA PARA PADRES

La mision de la familia desde una
perspectiva de cambio

¢ 6mo imaginabamaos
que 1iba a ser
nuestra familia

cuando nos casamos?

¢En qué ha sido
diferente? ;En qué ha sido tal
como la soflamos? (Ha cambiado
nuestra visién con el tiempo?

Tener una visién en la vida es lo
que le da sentido y direccion,es el
faro que anuncia el puerto, la
estrella que indica hacia dénde
esta el norte. La visién es la utopia
a la que tendemos (utopia no es
sinbnimo de imposible, sino de
ideal) a diferencia de la misién,que
es la expresién concreta de lo que
nos acerca a la visién, lo que
consideramos la razon de ser de
una institucién, empresa o
comunidad. En las dltimas décadas
se ha visto la importancia que
tiene, para el éxito de una
empresa, el contar con una vision
y una mision claramente
establecidas.

En la familia -independientemente
de que la veamos como una
instituciébn o como una comunidad
de personas que se aman- no es
menos importante el contar con
una visibn 'y una mision,
expresadas en la forma mas clara
posible, para que nos ayuden a
adentrarnos en esa increible
aventura que resulta ser la vida en
familia. Todos, al casarnos, tuvimos
una vision, una idea de lo que

deseabamos, de lo que esperabamos
que fuera nuestra familia
(y también de lo que no nos
gustarfa que fuera).Para algunos,la
vision aparecié en forma evidente
y distinta; pero otros, quizas la
mayoria, teniamos una vision
confusa e indistinta. Como es fécil
suponer, mientras mas consciente
y definida sea nuestra visién,
-y mientras mas sea compartida
por los dos miembros de la pareja-
mas capaces seremos de trabajar
en forma consistente y constante
en la formacién de nuestros hijos
y tendremos una  mayor
probabilidad de éxito.

-

La familia es un sistema vivo,
y como tal, dindmico. Pasa por
diferentes etapas.Empieza con una

Luz Maria Vargas Reguer
Daniel Meade Monteverde

pareja que esta de “luna de miel”,
gue se siente omnipotente y que
se cree capaz de “comerse el
mundo”. Sin embargo, pronto se
presentan las primeras dificultades
que pueden robustecer la
convivencia o, por el contrario,
llevar a la ruptura.Luego llegan los
hijos, que estan en continuo
cambio, desde que nacen hasta que
llegan a la edad adulta. Finalmente
la pareja vuelve a quedar sola,
como al principio, aunque
totalmente transformada, cuando
los hijos dejan el hogar.

“La familia sana, la que sabe
caminar por su propio territorio,
guidndose de un buen mapa,no es
la que carece de problemas o no
conoce las preocupaciones,sino la
que sabe adaptarse a cualquier
situacién,por adversa que parezca
(enfermedad, muerte, desempleo,
etc.) y conseguir un ‘equilibrio
inestable’ que le permita crecer
y madurar”. (Tomado de “Vivir en
familia”, de José Maria Jiménez
Ruiz, Acento Editorial. Madrid,
2003).

Ademas de la dinamica al interior
de la familia, nuestro mundo, como
nunca antes, estd en continua
transformacién: los modelos
validos y eficaces de hoy muy
probablemente no responderéan a
las necesidades de mafiana.
Todo cambia a nuestro alrededor:
los roles de los miembros de la

Crezcamos Juntos 15




familia, la cultura laboral, la
economia, la esperanza de vida, la
extension de la vida activa de las
personas.Es fundamental,por ello,
tener la apertura y flexibilidad
suficientes para modificar la vision
y la mision de nuestra familia para
irla adecuando a las diferentes
etapas de nuestra vida familiar y a
las distintas circunstancias de
nuestra sociedad globalizada. Por
supuesto, no queremos insinuar
con esto que abdiqguemos de
nuestros valores fundamentales;
por el contrario, es necesario
encontrar nuevas respuestas a
nuevos retos y a situaciones
inéditas.

Como lo mencionamos antes,
nuestros hijos crecen y -justo
cuando nos empezabamos a sentir
a gusto y seguros con la forma en
que nos relacionabamos con ellos
y con la manera en que
manejdbamos el orden y la
disciplina- sin saber como ni en
gué momento.. se hacen
adolescentes: jy todo cambia! Los
hijos, al crecer, necesitan y exigen
otras formas de comunicacion, un
trato adecuado a su edad y a la
responsabilidad que manifiestan;se
resisten a ser tratados como
infantes. ES necesario, entonces,
revisar nuestras expectativas y
tomar en cuenta, mas que en
ningln momento antes,sus suefios
y el proyecto de vida que
empiezan a gestar.

Si, nuestros hijos tienen su propia
visién-misién de y en la vida y
necesitan nuestro apoyo para
poder realizarlas o, al menos, para
ponerse en el camino que los
conduzca a su cristalizacion.
Nuestros hijos no estan aqui para
cumplir nuestras expectativas, ni
para llevar la vida que nosotros
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planeamos para ellos, como
ocurre con el papa del siguiente
cuento, que da material para
reflexionar un rato:

Se encuentran dos amigos:

-;Como estan tus hijos?- pregunta
uno de ellos.

-Estan perfectamente, gracias.

-,Qué edad tienen?- vuelve a
preguntar el primero

-El médico, tres afios; el abogado,
cinco- contesta el padre, sin
titubear. (Tomado de La oracién
de la rana, Tomo II, Anthony de
Mello, Editorial Sal Terrae).
Nuestros hijos no son tampoco
los depositarios de nuestros

La familia sana
no es la que carece
de problemas
0 No conoce
las preocupaciones,
sino la que sabe
adaptarse a cualquier
situacion, por adversa
que parezca.

suefios no realizados “yo siempre
quise ser violinista,y como me fue
imposible estudiar musica, ahora
mi hijo tiene que ser violinista”.
¢Recuerda la pelicula “Shine”
(Claroscuro),que narra la historia,
novelada pero real, del pianista
australiano David Helfgott?

Un dia,cuando nuestro hijo mayor
estaba en secundaria, me pregunto:
“Mama, ;qué te gustaria que fuera
yo de grande?” (Los hijos
generalmente hacen ese tipo de
preguntas, no para pedir consejo,
y menos para seguirlo, sino mas

bien, para saber si los deseos de
sus padres coinciden con los
suyos.) Espontaneamente, yo le
respondi: “Feliz, me gustaria que
fueras feliz”.El insistid,pero yo me
mantuve en lo dicho:“Hijo, cuando
pienso en tu futuro trato de
imaginarme un marco con un
lienzo en blanco, en donde td vas a
pintar tu vida”. Y al ver la
expresion de su rostro entendi
que le habia dado la mejor
respuesta. Si, tenemos que buscar
el dificil equilibrio de estar
presentes sin estar “encima” de
nuestros hijos.

La pelicula Billy Elliot es un
hermoso ejemplo de lo que
significa apoyar los suefios
y proyectos de un miembro de la
familia. El padre de Billy Elliot,
viudo, y su hijo mayor, eran
mineros en el norte de Inglaterra.
En una situacion llena de
vicisitudes familiares y laborales,
en una cultura que valoraba que
un chico fuera boxeador pero
nunca bailarin, el padre y el
hermano, con grandes sacrificios,
ayudan a Billy a realizar su suefio
“No existen escuelas superiores
que expidan diplomas en los que
se garantice la competencia en la
mas compleja de las ingenierias
posibles: aquélla que capacitaria

para ‘hacer’ seres humanos,
personas equilibradas, libres vy
felices que, por tener

razonablemente cubiertas sus
necesidades materiales,
psicolOgicas y morales, sabrian
adentrarse por las sendas de la
vida con la seguridad y confianza
de quien se siente bien
acompafiado y mantiene con
firmeza la fe en sus posibilidades”.
(Tomado de “Vivir en familia”, de
José Maria liménez Ruiz, Acento
Editorial. Madrid,2003).




EL CASTILLO

| castillo es un
instrumento
desarrollado por el
Dr. Walter R.
Hopkins -publicado
por Organization Design and
Development, Inc.- con el
propésito de ayudar a las personas
en la formulacion de un suefio, una
vision o un plan de vida y carrera.
La idea de utilizar un castillo como
imagen gréfica en este
instrumento, obedece a las
caracteristicas  aparentemente
contradictorias que posee: por un
lado, los castillos representan
visiones fantasticas, legendarias
y estimulantes pero, por otro, son
fuertes edificaciones con
cimientos solidos y profundos.

“El castillo” pide responder 6
preguntas:;Qué desea hacer? ;Por
qué desea realizarlo? ;Con quién
intenta llevarlo a cabo? ;En donde
lo realizard? ;Como procedera
para realizarlo? ;Cuando habra de
empezar?

Los objetivos y metas propuestas
como respuesta a las preguntas
anteriores se registran en las
siguientes “torres”: SOPORTE,
SUENOS, VIDA, TRABAIO,
PERSONAS, APRENDIZAIE,
HABILIDADES, VALORES vy
COMPENSACIONES.

Se preguntara por qué “El castillo”
comienza por la torre de
SOPORTE y no por la de los
SUENOS. El autor recurre a este
simbolismo para recordar que el

soporte de las personas que nos
rodean es indispensable para
realizar nuestros SUENOS, que es
la segunda torre del castillo.
Independientemente  de lo
anterior, el proceso es recurrente
y se visitan las torres durante
varios ciclos hasta afinar el suefio
particular de los participantes.

A la torre SOPORTE corresponde
la pregunta; ;Con quién desea
realizar su suefio? Piense en su
familia, en las personas que
conoce; amigos, vecinos,
compafieros, maestros, colegas,
etc. Piense en personas que lo
ayudan a  tener grandes
expectativas, que lo conocen a
profundidad, que lo retan con
entusiasmo; en personas de otras
culturas, otras religiones, otras
razas, otro género, otras edades y
otras nacionalidades. Piense en
quienes lo animan cuando se
siente frustrado o frustrada vy,
finalmente, piense en las personas
que confian suficientemente en
que usted es capaz de escoger sus
propios caminos para cambiar.

La torre central del castillo, es la
torre SUENOS y corresponde a la
pregunta:;Qué desea usted hacer?
¢Cuadl es su suefio? Los suefios son
fragiles, son un equilibrio entre la
fantasia y la realidad; por ello,
tenemos que liberarnos de
prejuicios, eliminar la incredulidad
y el temor a hacer el ridiculo: los
suefios deben de tomarse en serio
porque son la fuente de
inspiracion que nos mantiene

vivos. Sitdese en la etapa en que
usted era nilo o nifa.
(Qué deseaba ser cuando fuera
adulto?

La torre VIDA corresponde a la
pregunta: ;En dénde desea usted
vivir?  Evite crear barreras
utilizando argumentos como:
“Estoy obligado a vivir aqui por
razones familiares o de trabajo”.
Haga una lista de las
caracteristicas que debera de
poseer el lugar en donde desea
realizar su suefio: amplia vida
cultural, clima agradable, personas
amables, buenas escuelas,
transportacion publica eficiente, etc.

La torre TRABAIJO se refiere a las
condiciones del trabajo de su
preferencia en el contexto de su
suefio, esto es, el ambiente de
trabajo que lo estimula, la
disponibilidad de tecnologias de
informacion, el facultamiento, el
formato de medio tiempo o
tiempo completo, la posibilidad de
viajar, las consideraciones
ergondmicas, etc.

La torre PERSONAS se refiere a
las caracteristicas de las personas
con quienes le gustaria compartir
su vida,su trabajo y su aprendizaje.
A diferencia de la torre
SOPORTE, en la que las personas
tenian nombre y apellido, aqui
debe concentrarse en las
caracteristicas de las personas con
quienes desea compartir su suefio
en el futuro.
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La torre APRENDIZAJE esta
relacionada con los estilos de
aprendizaje que usted prefiere para
adquirir ~ los  conocimientos
necesarios para realizar su suefio.
Debe de considerar alternativas
tales como aprendizaje
colaborativo 0 individual,
autoaprendizaje o aprendizaje
institucional, aprendizaje por etapas
0 por inmersion total y aprendizaje
a través de secuencias logicas,
experiencias, lecturas o imagenes.

En la torre HABILIDADES deberé
identificar las habilidades
requeridas para materializar sus
suefios. Se consideran tres tipos
de habilidades: las habilidades de
“hacer” (planificar, construir, crear,
programar...); las habilidades de
“conocer” (idiomas, programacion,
cultura, politica, sistemas...); y las
habilidades de “ser” (entusiasmo,
puntualidad,prosperidad,optimismo,
curiosidad,sensibilidad...).

En la torre VALORES debe
contestar a la pregunta: ;Por qué

desea realizar su  suefo?
Considere valores humanos,
administrativos y  técnicos.

Imagine, por ejemplo, las
decisiones que tomaria, si usted
gobernara el planeta, para hacerlo
mas habitable o cémo gastaria un
gran premio de un valor en pesos
mayor a una cifra de seis digitos.

En la torre COMPENSACIONES
debera pensar qué compensaciones,
mas alld de las puramente
economicas, le gustaria tener en
su suefio ideal, tales como viajes,
horario flexible, creatividad,
innovacion, disefio, posibilidad de
aprender temas nuevas y desarrollo
de nuevas habilidades.
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En este punto de la interaccion
con este instrumento se procede
a regresar a la torre SUENOS para
seleccionar los elementos de las
otras torres que sean congruentes
con el suefio establecido. Revise la
torres una y otra vez (un dia si y
dos semanas no), déjelo que
madure, consultelo con otras
personas de su confianza y, cuando
se sienta cémodo, inicie el viaje
deseado para convertir su suefio
en realidad. En este proceso
recuerde que un suefio sin accion,
es precisamente eso... js6lo un
suefio!

Lecturas sugeridas:

liménez Ruiz, José Maria. Vivir_en
familia. Acento Editorial. Madrid,
2003.

Faber,Adele y Mazlish,Elaine. Como
hablar para que los nifios escuchen y
como_escuchar para gue [0s nifios
hablen. Grupo Editorial Diana.
México, 1989.

Satir, Virginia. En_contacto intimo.
Arbol Editorial. México, 1994.

Hopkins, Walter P. A Goal is a
Draem taken Seriously. Management
Learning Resources. King of
Prussia,1981.

_’_

Los hijos, al crecer,
necesitan y exigen
otras formas de
comunicacion, un
trato adecuado a su
edad y a la
responsabilidad que
manifiestan; se
resisten a ser
tratados como
infantes.

Luz MariaVargas Reguer estd doctorada en
filosofia (PhD) por la Universidad de
California en Berkeley (EUA) y es miembra
del staff del Centro Cultural Loyola.Tiene
un diplomado en acompafiamiento de
personas en crisis, que cursé en la
Universidad de Saint Paul, Minnesota
(EUA). Luz Maria est4 casada con Daniel
Meade Monte verde, quien estd doctorado
en filosofia (PhD) por la Universidad de
California,en Berkeley (EUA) y es Director
de Efectividad Institucional de la Rectoria
de la Zona Metropolitana de Monterrey
y profesor titular de la Escuela de
Graduados en Administracién y Direccion
de Empresas delTecnoldgico de Monterrey.
Son padres de dos hijos, uno de 26 afios
y otro de 17.




EN OPINION DE NUESTROS HIJOS

;Ha sustituido el chat al telefono?

in duda la
comunicacion se ha
vuelto un elemento
esencial en la vida
cotidiana de una
gran parte de la poblacion mundial.
En México, muy particularmente,
los medios de comunicacion se
han desarrollado fuertemente en
la Gltima década: la telefonia fija
mejor6 su calidad considera-
blemente, la tecnologia celular
incrementd su capacidad
afiadiendo el SMS (Short
Message Service), el
correo electrénico se
consolidé y el chat surgié
como una de las formas
mas comunes de
comunicacion.

Esto resulta cierto para
una gran cantidad de
sectores socioecondmicos
del pais. Sin embargo, el
fenédmeno se ha
manifestado de una forma
mas aguda entre los
integrantes de una comunidad
como el Tecnoldgico de
Monterrey. Esto ocurre
naturalmente, como consecuencia
de dos factores. Por una parte,
existe una gran cantidad de
recursos tecnoldgicos a los que
tienen acceso los alumnos:salas de
computo, clases de informaética,
financiamiento  para laptops,
conexiones de red por cable e
inalambrica de alta velocidad en el
Campus, entrada a Internet desde
el hogar a un bajo costo y otros.

L0 AU

Por otra parte, el modelo
educativo que tiene el Tecnoldgico
de Monterrey promueve ampliamente
el trabajo de equipo; esto crea la
necesidad de utilizar mas
herramientas de comunicacion,
como el chat y el correo

electronico, que facilitan las tareas
en grupo y permiten a los alumnos
trabajar a distancia en lugar de
tener que reunirse fisicamente.

El ciberespacio se ha
convertido en un lugar
de “convivencia”, ya
que todos los jévenes
pasan mucho tiempo
navegando por él.

La realidad es que el uso de
medios electrénicos hoy va
mucho més alld de los deberes

-ﬁ“\_. 4y

Pablo Marin Robledo

académicos o de trabajo.
El ciberespacio se ha convertido
en un lugar de “convivencia”
(como también lo puede ser el
salon de clase, la casa o un café) ya
que todos los jovenes (y también
los adultos) pasan mucho tiempo
navegando por él. Ademas,con las
conexiones al ciberespacio se
tiene la ventaja de poder estar
trabajando y, simultineamente,
platicar con compafieros,
amigos y familiares.
Definitivamente el chat
no ha sustituido al
teléfono, al igual que éste
no ha sustituido a una
conversacion frente a
frente. No se trata de que
uno reemplace al otro:las
nuevas facilidades, como
el chat, representan un
complemento a lo que ya
existia. Los medios
electrénicos son una
nueva alternativa que
facilita y mejora la
comunicacion entre los
individuos. Sin duda la tecnologia
ha llegado para quedarse y cada
dia estara méas presente en la vida
de todos. Por ello es importante
que entendamos el cambio y nos
adaptemos a él para obtener
todos los beneficios que nos
ofrece.

—_—

Pablo Marin Robledo tiene 19 afios y es
estudiante de 2° semestre de la carrera de
Ingeniero Industrial y de Sistemas en el
Campus Querétaro del Tecnoldgico de
Monterrey.
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ESPECIAL

Logros del Tecnologico de Monterrey

n el afio 2003, el

Tecnoldgico de

Monterrey comenzo

el replanteamiento

de su nueva mision

hacia el 2015. Para
llevar a cabo este proceso, pidio
opinion a muy diversos grupos de
personas relacionadas con él.
Sobre esas bases, sus directivos y
consejeros han delineado ya la
visién y la mision del Tecnoldgico
de Monterrey hacia el afio 2015,
asi como las estrategias para
lograrlas. Esta nueva mision seré
promulgada oficialmente el mes de
febrero préximo. Es tiempo, ahora
de hacer una reflexion sobre los
logros obtenidos en los Gltimos
nueve afios,en que estuvo vigente
la actual mision.

El Tecnoldgico de Monterrey fue
creado en 1943 en un contexto de
crisis nacional e internacional que
dificultaba la capacitacion de los
recursos humanos para el trabajo.
México se recuperaba aun de los
estragos de la Revolucion, la
inestabilidad era una constante en
la  mayor parte de las
universidades de  provincia,
y Estados Unidos venia de una
profunda recesion econémica y, a
la vez, estaba inmerso en la
Segunda Guerra Mundial.

Monterrey tenia ya para entonces
un perfil industrial perfectamente
definido y el pais necesitaba con
urgencia  profesionistas  que
revitalizaran su economia.

Convocado por don Eugenio
Garza Sada, un grupo de
empresarios locales de rubros tan
variados como el cemento, la
cerveza, el acero, los bancos, los
ladrillos y las pinturas, se
reunieron para estudiar la
situacion y acordaron fundar un
instituto de estudios profesionales
y técnicos, libre de ideologias
politicas y religiosas, que
garantizara una excelente
preparacion de sus egresados.

De esta manera, el 6 de
septiembre de 1943, comenzé a
operar el Instituto Tecnoldgico y
de Estudios Superiores de
Monterrey. Desde la ruptura del
modelo curricular de los afios 40
hasta la franca internacionalizacion
educativa en los comienzos de
este siglo, la flexibilidad, la
competencia técnica, las
humanidades y la tecnologia han
sido las variables clave de su
sistema de ensefianza.

Cursos semestrales -no anuales,
como era lo normal en los afios
40-, irrupcién de Internet, clases
satelitales,  profesores  con
doctorado, aprendizaje basado en
problemas reales y ensefianza
humanistica como un sello
distintivo, son sélo algunas de las
aportaciones que su modelo
educativo ha hecho a la educacion
superior en México.

El Tecnologico de Monterrey
inicié, en 1996, un proceso de
reingenieria educativa encaminado
no solo a producir profesionales

El Tecnologico
de Monterrey inicio,
en 1996, un proceso
de reingenieria
educativa encaminado
no solo a producir
profesionales
competitivos,
sino a formar
personas integras,
regidas por valores
como la honestidad, la
responsabilidad
y el liderazgo.

sino a formar

competitivos,
personas integras, regidas por
valores como la honestidad, la
responsabilidad y el liderazgo.

De esa reingenieria surgio un
modelo educativo totalmente
nuevo, en el que el profesor da
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cada vez menos instruccion
directa y el alumno participa mas y
lo hace colaborativamente.
Ademas, nuevas técnicas didéacticas
y la tecnologia informatica han
apoyado este nuevo proceso de
ensefianza y aprendizaje.

La forma de ensefiar en este
modelo se modificd, pues el
profesor se convirtié en un guia
del proceso de ensefianza
y aprendizaje.

Es importante aclarar que este rol
activo del alumno no significa que
el profesor se quede sin “hacer
nada”: al contrario, ahora hace
mucho mas pues a él le corresponde
planear anticipadamente el curso y
disefiar todas las actividades de
aprendizaje que hardn que el
alumno tenga un rol mas activo,
mas responsable de su propio
aprendizaje y que, ademas, sirvan
para que el alumno desarrolle o
reafirme los valores,las actitudes y
las habilidades que conforman su
perfil deseado. Todo esto ocurre
en un ambiente monitoreado por
el profesor mismo, de tal forma
que éste pueda irse dando cuenta
de si las actividades funcionan o no
para el propésito deseado y
adecuarlas, sobre la marcha, si
fuere necesario.

Con estos cambios,y otros mas,el
Tecnologico de Monterrey ha
cosechado triunfos y recibido
reconocimientos, que lo han
llevado a posicionarse como una
de las mejores universidades en
Latinoamérica, y a ser reconocida
en distintos paises, entre ellos los
europeos.

Sin  embargo, conformar una
institucién educativa que trascienda

y se desarrolle en los niveles
nacional e internacional, no sélo
requiere de profesores, alumnos y
aulas, sino que también demanda
una serie de recursos fisicos que
permitan crear una infraestructura
idonea para que los alumnos
puedan potenciar sus habilidades y
enriquecer su conocimiento.

Se requiere, ademas, en forma
importante, establecer programas
de capacitacion para que los
docentes se desarrollen en el &rea
de su especialidad y en las técnicas
didécticas.

61 afos después de su fundacion
y a casi 10 afios de haber
promulgado su mision al 2005, el
Tecnoldgico de Monterrey se ha
consolidado en los niveles
nacionales e internacionales. Sus
33 campus en todo el pals, la
Universidad Virtual y sus oficinas
de enlace en diversas partes del
mundo son parte del testimonio
de una institucion basada en una
filosofia de mejora continua,
comprometida con el desarrollo
de su sociedad.

La creacion de nuevos campus,
que continué vigente en los
ultimos 10 afios, ha permitido que
la cultura del Tecnoldgico de
Monterrey llegue a nuevas
comunidades, y brinde ademas,
nuevas oportunidades a mexicanos
que desean interiorizar el espiritu
del esfuerzo, la disciplina y la
capacidad de aprender.

Al llegarse el plazo para el
cumplimiento de la misién de
1996 a 2005,pueden resumirse los
logros de los Ultimos afios en tres
grandes éareas: el proceso de
innovacion seguido para la

implantacion del nuevo modelo
educativo;el fortalecimiento de las
oportunidades de internacionalizacion
para profesores y alumnos; y el
desarrollo de un proceso de
crecimiento integral y profesional.
Todo lo anterior no se hubiera
logrado sin la creacién de una
cultura de trabajo colaborativo.
Dada su historia,puede asegurarse
que el Tecnol6gico de Monterrey
comenzo pisando fuerte. Llegd en
el momento adecuado para
comenzar su labor en favor de la
educacion superior en México.
En sus fundadores, se cumple
aquélla frase que alguna vez dijera
don Eugenio Garza Sada:
“El hombre se realiza cuando
vuelve realidad sus suefios, pero
trasciende cuando da lo mejor de
si a la sociedad”.

61 aflos después de
su fundacion y a casi
10 afnos de haber
promulgado su mision
al 2005, el Tecnoldgico
de Monterrey se ha
consolidado en los
niveles nacionales e
internacionales.
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DESDE LOS CAMPUS

o’ Concurso del Cartel de Prevencion
del Tecnologico de Monterrey

Los padres también participan

de prevencién

dal Tecnolégico de Monterray

on el fin de contribuir
a crear conciencia
en la comunidad del
Tecnoldgico de
Monterrey del uso
y abuso en el
consumo de tabaco, del abuso en
el consumo de alcohol,del uso de
drogas y de los trastornos
alimenticios, la Vicerrectoria de
Asuntos  Estudiantiles organiza
anualmente, con el apoyo de los
diferentes campus,el Concurso de
Cartel de Prevencion. Este
concurso tiene también como
objetivo promover la creatividad
de la comunidad del Tecnoldgico
de Monterrey para crear mensajes
positivos contra las adicciones.

A través de las cuatro ediciones de
este concurso, mds de 1,200
personas -entre las que se cuentan
alumnos, profesores y personal
administrativo- han contribuido a
la cultura de la prevencién. Las
muestras de los trabajos
resultantes de cada uno de estos
concursos forman parte de una
coleccion itinerante que se
expone a lo largo de un semestre
en los diferentes campus del
Tecnolégico de Monterrey.

Este afio, con el apoyo del Campus
Guadalajara, se ha abierto Ila
convocatoria para al Quinto
Concurso del Cartel de
Prevencion del Tecnolégico de
Monterrey. El concurso tiene dos
categorias:

a. Categoria de estudiantes.
En esta categoria podran
concursar alumnas y alumnos
inscritos en los semestres de
agosto a diciembre de 2004 y
enero a mayo de 2005.

b. Categoria de adultosEn esta
categoria pueden participar los
profesores y empleados del
Tecnolégico de Monterrey y, por
primera vez, los padres de
alumnas o alumnos inscritos en
los semestres de agosto a
diciembre de 2004 y enero a
mayo de 2005.

El premio para los primeros
lugares en la categorfa de adultos
€s un viaje a la Riviera Maya.

“Imaginense lo poderoso que
podria ser el mensaje preventivo
para sus hijos si los ven participar,
como padres, en este certamen.
Animense a prevenir con su
ejemplo. PAnganse a dibujar vy, si
salen premiados, viajen a Cancun
por siete dias,con todos los gastos
incluidos” apunta  Gerardo
Schwarz Tishman, coordinador de
este Quinto Concurso y del
Programa de Prevencién del
Tecnolégico de Monterrey.

Los carteles pueden abordar los
temas de prevencién del uso
y abuso del tabaco, alcohol,drogas
y trastornos de la alimentacién
y deben ser entregados en hoja
tamafio carta.

Se puede trabajar con cualquier
material de disefio (acuarelas o
lapices de color) siempre y cuando
se entregue en hoja tamafio carta.
Si se trabaja en forma electroénica,
es necesario entregar el disefio en
un disco compacto.

El jurado del concurso evaluara
los siguientes aspectos:
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e Primer impactose refiere al atractivo visual
del cartel, a su capacidad de llamar la atencién
a primera vista.

e Concepto:se refiere a la calidad de la idea,la
originalidad,lo que est4 comunicando.

» Ejecucion:se refiere a la calidad de ejecucion
del dibujo utilizado para transmitir la idea.

Abrir este concurso a los padres de familia es una
oportunidad de que la institucion y los papés se
unan para ofrecer mensajes positivos sobre estos
temas a la comunidad del Tecnolégico de
Monterrey.

Los padres de familia pueden entregar sus trabajos
directamente en las oficinas del Programa de
Prevencion del campus donde estudian sus hijos o
hijas. Fecha limite de recepcion de trabajos 9 de
marzo de 2005.

Para conocer las bases del concurso, pueden
consultar la siguiente pégina electronica:
www.gda.itesm.mx/cartel

iAnimense a participar!

Ganador 2004/ALCOHOL

Ganador 2003/SIDA

s droEas
X "I!-!HIHII- hualls...
Ganador 2000/TABACO  Ganador 2004/DROGAS
{GUIEa D0
wtawhei

PARA SABER MAS

En este espacio le ofrecemos recomendaciones sobre
libros, publicaciones y sitios de Internet que pueden ayudarle
a enriquecer su formacion integral y la de su familia.

Libros:

“Vivir en Familia”

José Maria liménez Ruiz

Ediciones SM,Coleccién SELF

México 2000

Destinado a quienes viviendo en pareja, buscan pistas para
entender qué les pasa y por qué les pasa este libro va
dirigido también, muy especialmente, a aquellos padres y
madres, que se sientan confusos: a quienes, queriendo
profundamente a sus hijos, no saben cémo actuar.

En contacto intimo . Como relacionarse con uno
mismo y con los demas

Autor :Virginia Satir

Arbol Editorial.

México , 1994.

“En los momentos de infelicidad,cuando el mundo nos
parece vacio, solemos salir de nosotros mismos,huir de
este espectdculo de un Yo paralitico, negativo, para
buscar afuera lo que en realidad s6lo estd dentro”.
Virginia Satir.

Este libro plantea la premisa de que establecer contacto
con uno mismo y con los demés no es un juego que
consista en que uno gane y viva feliz para siempre, sino
una forma de mantener la integridad y alimentar la
autoestima en crecimiento y, a la larga, fortalecer estas
relaciones. La autora plantea que en la medida en que
esto sea factible, mayor posibilidad habra de sentirnos
amados,de que estemos sanos y aprendamos a resolver
nuestros problemas con mayor eficiencia.

Ligas de interés:
http://lg.msn.com/intl/es/tutorial/

A proposito del articulo relacionado con la Generacion
Net presentado en la seccion “Retos y desafios en el
mundo de hoy”, le presentamos esta liga de Internet.
Una introduccion al uso de este medio de comunicacion,
con ejercicios y una explicacion de como funciona y lo
que puede encontrar en esta slOper carretera de
informacion.

http://www.familia.cl/

Internet Familia es un sitio web orientada a la familia;que
busca apoyar a los padres en la gran tarea de formar
y educar a sus hijos.A la vez, Internet Familia pretende
ser una herramienta de ayuda para la exploracion de la
red para toda la familia.Internet Familia nace como una
respuesta positiva a las necesidades de los padres e hijos
en su acceso a la red mundial de comunicaciones,
rescatando todo lo positivo de ésta y elaborando
material recomendable y apropiado para los intereses de
la familia y su promocion.
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Cuando te pido que me escuches y td
empiezas a aconsejarme, no estas haciendo
lo que te he pedido.

Cuando te pido que me escuches y td
empiezas a decirme por qué yo no deberia
sentirme asi, no estas respondiendo a mis
sentimientos.

Cuando te pido que me escuches y ta
piensas que debes hacer algo para resolver
mi problema, estds decepcionando mis
esperanzas.

iEscichame! Lo unico que te pido es que
me escuches. No quiero que me hables ni
que te tomes molestias por mi. Escuchame:
sOlo eso.

Es facil aconsejar, pero yo no soy un incapaz.
Tal vez me encuentre desanimado y con
problemas, pero no soy un incapaz.

Cuando tu haces por mi lo que yo puedo
hacer por mi mismo y tengo necesidad de
hacer, no estds haciendo otra cosa que
atizar mis miedos y mi inseguridad.

Sin embargo, cuando aceptas, simplemente,
que lo que siento me pertenece a mi, por
muy irracional que parezca, entonces no
tengo por que tratar de hacerte comprender
mas y tengo que empezar a descubrir lo
que ocurre dentro de mi.






